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CADRE LEGAL DE LA COMMUNICATION

( extrait d’une consultation menée par moi-méme pour le compte de IFEDA sur le role de la société civile
dans le renforcement du pouvoir local)

Le cadre légal de la communication institutionnelle

La décentralisation, I'installation du pouvoir local et la démocratie participative impliquent

v
v

v

Le respect du cadre légal de I'accés a I'information,
La mise en place des modalités d’information et de communication des cj de

la société civile,

Une obligation pour les collectivités locales de tout mettre en muv@}assurer la

communication proactive, et a la demande des citoyens.
La Constitution du 26 janvier 2014 garantit par : %
d’intégrité,

L'article 31 : les libertés d’information et de publication .
L’article 15 : oblige I’Administration aux régles de trans é',,'.
d’efficience et de redevabilité. “
La loi organique n° 2016-22 du 24 mars 2016, reIatlve au droit d’accés a l'information
définit les régles du droit a I'information et Je§ mo alités d’acces aux documents et
découle également du devoir de transpa utte contre la corruption et de
mise en ceuvre de bonnes pratiques. :

Il réorganise en quelque sorte l%&me d'information et de communication
administrative en introduis % tres reégles, d’autres interlocuteurs de
I"administration qui sont les c‘(&g s municipaux nouvellement élu-es et la société
civile et les citoyens et lesdNFC. .

Prend en compte la dé iparticipative dans I’élaboration des politiques
publiques (artl) mk L
Le Code des collectivités locales inscrit les obligations d’information et de
commumt%df? communes, dans le chapitre V consacré a «la démocratie

t IZ0pen Gov » mais aussi pour d’autres dispositions :

particip
v’ Par I% ion d’'une commission municipale en charge de la communication, des

édias*et de I'évaluation (art. 210) présidée par un-e élu-e, dont la mission du
ndat sera de mettre en ceuvre la communication proactive et institutionnelle de
llectivité, notamment les ordres du jour des conseils, les décisions votées a

":disposition des citoyens, les comptes rendus de conseils et commissions,
v' Par la création d’un site internet de la commune qui est le seul cadre légal de 1a

communication et de la réception des réclamations et doléances des citoyens,

v La communication de la collectivité locale et I'obligation d’information aux citoyens

sont mentionnées dans le Code a travers tous les articles sur I'affichage des arrétés
réglementaires des collectivités locales au siége de la collectivité et portés sur son site
électronique (art.28),

v" Des décisions des conseils, des comptes rendus d’activités des commissions (art212),
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L’obligation de tenir un registre des associations (art30) *

La tenue d’un registre des doléances citoyennes avec la consignation des réponses
apportées et qui peut étre tenu en version numérique via le site internet de la ville
(art30), et communiquées par résumé a I'ouverture des séances des conseils
municipaux,

v" La communication relative a la mise en ceuvre d’un référendum local (art31 a 33) qui
oblige a communication tout au long du processus,

v La tenue des réunions publiques par I’art.35 qui liste les propositions qui seront
soumises au conseil aprés concertation avec les habitants (art.35),

v" La communication faisant suite a la concertation avec les citoyens sur le \h&}
d’aménagement (art.105 et art.119), %
<cc§h§'wutés
ces publics

v' La transparence sur la gestion du service public municipal oblige le
locales a « Publier tous les documents relatifs au fonctionnemen de
es€tablissent des
spliblient sur leur site

conformément a la législation en vigueur. Les collectivités lo: ge
rapports périodiques sur la gestion des services publics et I 5
électronique ». » (Art.76)

v Les obligations de communication financiére :

% Sur le budget municipal : I'art.171 précise la liste
faire I'objet de publicité et I’art.176 mention
de la commune et les modalités d’archiv. Yy

< Sur les « les redevances, taxes, droits et pakticipation aux dépenses de travaux
d’urbanisme dont les communes s %ﬂitées a en fixer les montants ou les tarifs
sont arrétés par des délibératio ses au journal officiel des collectivités locales
et portées a la connaissance zﬁs{v ifants par tout moyen de publicité possible » (art.
140), \g

Sur le financement p % sociations, (art.171),

De maniére générale « S nsérés au portail réservé aux collectivités locales, les

arrétes, annoan niqués, avis consultatifs prévus par la présente loi »

(art.36).

- Le drpi

< o

t@i}és a 'information

e des collectivités, les obligations de communication décrites plus haut
doiveritpermettre un acces plus facile de I'information aux citoyens et I’art.34 précise
& e de documents et procédures autorisés.?
nt a 'art.76, il précise encore le droit d’accés a lI'information « Les collectivités
“% locales garantissent I'accés a I'information et s’engagent & publier tous les documents
relatifs au fonctionnement des services publics conformément a la législation en
vigueur ».

1 Article 30 : La collectivité locale tient un registre dans lequel sont inscrites, a leur demande, les composantes
de la société civile désirant étre impliquées dans la gestion de 'intérét local. (CCLs)

2 La collectivité locale s’oblige & garantir la transparence de gestion des affaires locales et de son fonctionnement.
Elle prend toutes les mesures et moyens permettant d’accéder aux informations portant notamment sur : les
projets des arrétés réglementaires de la collectivité locale, la gestion financiére, la gestion du patrimoine, les
contrats conclus par la collectivité locale, les travaux et investissements que la collectivité locale compte réaliser.
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v

v

v

- La situation actuelle dans les municipalités

Le cadre légal décrit plus haut oblige 2 une réorganisation ou a une redistribution des
taches dans le systeme d’information administrative d’une part (qui incombe aux
services généraux des collectivités) et a la communication institutionnelle qui incombe
3 cette nouvelle commission municipale « communication, médias, évaluation ».

La nécessité de constitution d’un service dédié a la communication avec des agents
ou cadres spécialisés dans les métiers de la communication, du média et NTIC,

Un budget conséquent.

Il ressort de I'analyse des questionnaires que la communication des municipalités est encore
embryonnaire, elle procéde a I'information des citoyens mais n’a pas développé gfic e
communication plus élaborée ce qui est di a I'investiture récente.

v

v

X,

Communication se fait largement encore via les pages FB donc non g;«;é»als

pourtant généralisée,

Communication peu organisée via les sites des communes e 'ﬁe e encore que
la relation de I'administration aux citoyens, la place des élu stipas encore mise en
avant,

D’autres moyens classiques de communication son
qui supposent existence d’annuaires de contacts

tili les banderoles, et le Sms
rtaines municipalités.

L’obligation de tenue des différents registres §a obliger a la tenue de fichiers
organisées et numériques, de la société ciyi Ges pérateurs économiques, et de
tous supports permettant I’évaluation. o

L’évaluation devient une obligationde yedevabilité et de transparence du travail des
élus et doit étre organisée par S 2 dédié selon modalités et modes
opératoires ; A N W

Les outils de NTIC mis a la.disposition aujourd’hui des collectivités locales et des

citoyens doivent dév
politiques publiques.av

-
X

88 citoyens.

X

%
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PROPOSITION POUR LA POLITIQUE DE L’'IDENTITE VISUELLE
DE LA COMMUNE DE LA MARSA

L’identité visuelle corporative de la Commune de La Marsa est constituée de différentes
composantes graphiques.

L'utilisation de ces éléments représente sa signature officielle. Ils permettent une
identification immédiate de la Municipalité et de ses représentants, et ils jouent un rdle
important dans I'image véhiculée auprées des citoyens.

Une bonne gestion des normes graphiques, et notamment le respect de conditions
d’utilisation des logos, assure une image cohérente, améliore la perception et renforce la
crédibilité de la Municipalité de La Marsa.

Depuis leurs adoptions successives, les composantes graphiques de I'identité visuelle
corporative de la commune n’avaient pas fait I’objet d’une procédure officielle pour

encadrer leur utilisation et des utilisations non autorisées du logo ont pu étre observées.
L’objectif de la politique d’utilisation des logos est d’assurer une cohérence graphique et
uniformiser les applications et les représentations graphiques de I'identité visuelle corporative
de la Ville de La Marsa. Par conséquent, elle simplifiera la gestion des productions visuelles tant
pour les services municipaux que pour les acteurs externes.

» La constance dans la répétition et I’exactitude de la reproduction est essentielle au
maintien et au renforcement de I'image de marque de la Municipalité.

» Toutes les composantes du systéeme d’identité visuelle devront donc étre respectées
dans leur intégralité. Ceci désigne les lettres, cartes professionnels, signatures
courriel, affiches, banniéres, dépliants, brochures, appels d’offres, avis publics,
cartons d’invitation, pochettes corporatives, présentations powerpoint, vétements,
véhicules, etc.

1. Objectifs

Les objectifs de |a présente politique sont :

- encadrer I'utilisation et les représentations graphiques de I'identité visuelle de la
Municipalité de la Marsa ;

- maintenir I'intégrité graphique des logos dans le temps ;

- établir une procédure d’autorisation pour Iutilisation des logos de la Municipalité par les
services internes et les acteurs externes dans le cadre du fonctionnement quotidien pour les
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services, et dans le cadre des relations extérieures de la Municipalité (conventions de projets

ou partenariats événementiels).

2. Régles générales

Le logo utilisé par la Municipalité de La Marsa, par ses services ou ses partenaires,
demeurent protégé par la législation applicable dans ce domaine aupreés de
I"INNORPI, quel que soit le média ou le support utilisé.

L’utilisation du logo par les partenaires externes a la Municipalité requiert une
autorisation écrite de la Municipalité de La Marsa et ce, avant I'annonce de
I’événement et apposition du logo sur tous les supports,

Les documents sur lesquels apparaissent les logos doivent avoir été approuveés sur
épreuve avant impression pour les versions papier et avant diffusion pour les

versions numeériques.

3. Gestionnaires autorisés

La commission « Communication, médias, évaluation » de la Commune de la Marsa
est désignée gestionnaire de la présente politique aprés approbation du Conseil
Municipal. Elle approuve et autorise les applications qui en découlent en ce qui
concerne I'utilisation du logo de la Commune de La Marsa pour les besoins de la
communication interne comme pour la communication externe.

Le Secrétariat général de la commune peut le cas échéant délivrer I'autorisation de

I"utilisation du logo de la commune.

4. Procédure d’utilisation des logos

Un formulaire de demande d’autorisation pour Iutilisation du logo de la Commune

de La Marsa sera disponible :

-en ligne sur le site internet de la ville www.communemarsa.tn
-sur demande par courriel au contact@communemarsa.tn
-en retrait au bureau d’ordre de la commune.

7

0'.

UNE DEMANDE DOIT ETRE FORMULEE POUR CHAQUE UTILISATION.

La communication « Communication, médias, évaluation » de la Municipalité de la
Marsa approuve la demande déposée.

Les épreuves des documents sur lesquels figurent le logo de la commune doivent
étre transmis a la Commission Communication de la Commune quelques soient les
supports utilisés et dans les modalités précisées dans les régles générales plus haut.
Les conventions de partenariat signées entre la commune de La Marsa et les )
organisations de la société civile et / ou avec les partenaires institutionnels doivent
obligatoirement mentionner dans une partie spécifique, les conditions de la
communication conjointe et les modalités d’utilisation conjointe des identités
visuelles de chacune des parties pendant le déroulement du projet, objet de ladite

convention.
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5. Consignes d’utilisation des logos

Le logo doit toujours étre utilisé dans son intégralité. Il peut étre réduit ou agrandi
mais doit toujours conserver ses proportions initiales. Il ne peut étre réduit jusqu’a
rendre illisible I'identité visuelle de la Commune de La Marsa.

La position des éléments du logo les uns par rapport aux autres doit étre respectée.
Le logo ne doit jamais étre redessiné, ni étre déformé niy intégrer d’autres éléments.

Toute situation spécifique non prévue par la présente politique ou sujette a
interprétation, doit étre soumise aux gestionnaires autorisés.

6. Restrictions

Le logo de la Commune de La Marsa ne peut étre associé a des messages dont le
contenu serait a caractere politique, partisan, religieux, commercial, haineux, sexiste
ou indécent.

De plus, il est interdit de I'utiliser a des fins commerciales, de I'utiliser de telle facon
qu'une confusion puisse étre créée sur I’émetteur d’un message, ou de maniére
générale, d'en faire un usage déformé ou abusif.

La Municipalité se réserve le droit de refuser 'utilisation de son logo et identité
visuelle sur un message qu’elle juge inapproprié ou si elle juge une demande non
recevable pour toute raison d’éthique ou d’image ou pour non-respect des régles
d’utilisation édictées.

7. Logo officiel de la Municipalité de La Marsa

L'identification visuelle de la Commune de La Marsa est composée de ses armoiries

et de sa dénomination, mit en valeur de fagon particuliére avec :

- la dénomination ;

- un style typographique ;

- un symbole ;

- des couleurs distinctives.

Tous ces éléments concourent a donner a la Commune une image qui lui est propre.

Le logo reléve de la propriété exclusive de la Commune de La Marsa.

» Conformément aux dispositions de la Loi sur les marques de commerces, il est

protégé a titre de marque officielle enregistrée auprés de L'INORPI.

8. Descriptif

Blason de forme « Ecu anglais » surmonté d’une couronne figurant « La Marsa » en
langue arabe et bandeau plus petit en francais

Ecu partagé en deux parties (sens longueur) -
Champ a gauche couleur bleue

Champ gauche couleur orange

Figure principale : silhouette noire dromadaire

Figures secondaires : arbre, jarre et batiment et représentation vague et poisson.

9. Couleurs officielles du logo
Taille minimum 25 mm (a préciser techniguement)
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10. Disposition
e Logo apposé sans fond a gauche du support et droit sur la charte graphique pour la
communication interne officielle en couleur
e Apposé a droite du blason « Commune de La Marsa »

10. Usage a proscrire
e Le changement de couleurs
e ['utilisation en Noir et blanc
e |’utilisation en dégradé de gris
e Les utilisations non conformes : omission d’un élément du logo
e Disposition autre avec ajout d’éléments, de cadre, de réserve...

11. Utilisation sur image
» Insérer dans une réserve blanche pour garantir de la lisibilité et visibilité de la
Commune (contraste suffisant pour une lisibilité optimale).

12, Signature électronique
e Insertion du logo avec Commune de La Marsa et identification de I’émetteur autorisé
(service, contact) et adresse du site de la commune Communemarsa.tn

13. Formulaire demande d’utilisation du logo de la Commune

ORGANISME

REPRESENTANT
PERSONNE CONTACT

ADRESSE TEL
MAIL

DESCRIPTIF DU PROJET POUR LEQUEL EST DESTINEE LA DEMANDE
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Supports :

Banderole Visuels
Support numérique Support papier
ENGAGEMENT

1- Respecter les informations fournies

2- Avoir pris connaissance de la politique d’identité visuelle de la Commune éditée par la
Municipalité

3- Respecter les exigences de la politique d’utilisation du logo

4- A faire valider, sur épreuve, 'utilisation du logo auprés des gestionnaires autorisés
avant impression pour une application sur des formats papier et avant diffusion pour
une application sur des formats numériques ;

5- ane transmettre d’aucune fagon que ce soit une copie du(des) logo(s) a quiconque

(individu, organisme, entreprise, etc.)

TRANSMISSION du formulaire complété
1- Communication de la commune : contact@communemarsa.tn
2- Bureau d’ordre de la commune

AUTORISATION
Une autorisation écrite vous sera transmise par courriel avec la version numérique du logo
souhaité.

COMMISSION COMMUNICATION DE LA COMMUNE DE LA MARSA

DATE DE LA DEMANDE DATE DE LA REPONSE
o DEMANDE AUTORISEE DEMANDE REFUSEE
REMARQUES
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AL BAWSALA MUNICIPALITE DE LA MARSA

CONVENTION CADRE DE PARTENARIAT
POUR L’APPUI AU RENFORCEMENT DU POUVOIR LOCAL

Entre les soussignés

La Municipalité de La Marsa représentée par le Président du Conseil municipal

Et 'association Al Bawsala représentée par le président M. Selim KHARRAT,

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

La Constitution de 2014 a instauré dans son chapitre VIl le principe de la décentralisation et

I'instauration du pouvoir local a travers I’élection au suffrage universel direct des conseils municipaux.

Le Code des Collectivités locales, promulgué, en mai 2018 définit le cadre de la mise en ceuvre du

pouvoir local et de la libre administration des communes.

Les conseils municipaux élus le 6 mai 2018 fonctionnent dans un cadre légal encore non achevg, le
transfert des ressources humaines et financiéres n’étant pas encore complétement accompli. Par
ailleurs de nombreux décrets d’application du Code des Collectivités restent en suspens et de

nombreuses compétences des collectivités ne sont pas encore clairement définies.

Dans ce processus encore en cours de stabilisation, et dans un contexte de difficultés rencontrées par
les collectivités locales et les élus, la société civile joue un rdle important d’appui et de facilitation pour
assister les conseillers municipaux, I'administration dans leurs relations conjointes mais aussi pour

améliorer I'acces a I'information des citoyens et des habitants.

Dans le cadre de ce partenariat, Al Bawsala et la Municipalité de La Marsa, s’engagent a collaborer sur

des axes de travail concrets pour les objectifs précités :

-~

1. Axe 1 : L’amélioration de I'état de transparence de la municipalité de la Marsa et
'optimisation du processus d’accés a l'information au profil de ses habitant.es ;
2. Axe2:Ll’observation du processus décisionnel et le suivi & I'évaluation de la mise en ceuvre

des projets et des arréts municipaux ;
3. Axe 3 : La coopération dans la réflexion et I’action pour soutenir le process de

décentralisation, plus particuliérement, les questions en rapport avec [!‘autonomie

administrative et financiére des municipalités ;
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4. Axed4:La création et la promotion des outils innovants dans le domaine de la participation

citoyenne ;

Pour servir ces objectifs,

IL EST ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 : Objet de la présente convention - cadre

La Municipalité de La Marsa et Al Bawsala engagent un partenariat de projets et d’objectifs a travers
une convention cadre, pour :
® Observation critique du processus décisionnel en vue de le rendre plus transparent ;

e Conseiller les conseillers dans I'exercice de leur mandat, notamment la redevabilité vis-a-vis

des citoyens ;

¢ Améliorer I'information aux citoyens et aux habitants de la ville de La Marsa, en ce qui
concerne les décisions prises sur le territoire municipal ;

¢ Renforcer le pouvoir local et la libre administration des communes telles que définis par la
Constitution de 2014 et le code des collectivités ainsi que le cadre légal de I'accés a

I'information, la démocratie participative et le rdle de la société civile.

ARTICLE 2 : Conditions et modalités d’interventions
Conditions générales
* La Municipalité de La Marsa s’engage a accueillir 'association Al Bawsala dans les
locaux et les services administratifs de la ville, 3 faciliter tous les contacts avec les
conseillers municipaux et les services administratifs concernés, 3 soutenir et
faciliter toutes les actions définies par les axes du projet, a soutenir 'accés 2
I'information de Al Bawsala afin de mener le projet a terme,
* Al Bawsala s’engage a appuyer tout au long du projet, le conseil municipal dans le
suivi de ces décisions, I'administration dans son travail d’appui a la décision, et les
conseillers dans le fonctionnement de leur mandat selon les axes définis et a

apporter toute son expertise pour mettre en ceuvre les actions définies,
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* Les deux parties s’engagent a communiquer régulierement entre elles, en
organisant par tous les moyens nécessaires, I'information et le suivi du projet
définis par la présente convention,

¢ Une feuille de route de travail sera élaborée conjointement juste apres la signature
de la convention pour chaque axe du projet avec les actions projetées et les
résultats attendus. Des réunions réguliéres seront organisées pour le suivi du
projet.

¢ Le président du Conseil municipal désignera les conseillers ou les commissions vis-
a-vis de Al Bawsala pour le suivi et exécution de la présente convention cadre de

partenariat.

Modalités d’interventions

® Axel:l’amélioration de I’état de transparence de la municipalité de la Marsa et I'optimisation du

processus d’accés a l'information au profil de ses habitant.es :

- Enapplication de la feuille de route, un diagnostic préalable sera fait conjointement
par les deux parties, pour suivre, et analyser le processus complet de gestion des
réclamations des citoyens.

- Un schéma clair et un process optimisé seront adoptés et communiqué au conseil
municipal, a I"'administration et aux citoyens sur la base des recommandations
générales prise a I'issue de cette phase.

- Ladémarche participative est adoptée avec la définition des parties prenantes et un

planning de travail établi pour un suivi régulier.

® Axe 2 : L'observation du processus décisionnel et le suivi & I’évaluation de la mise en ceuvre des

projets et des arréts municipaux ;

- Enapplication de la feuille de route, un diagnostic préalable sera fait conjoinfement

par les deux parties, pour suivre, et analyser le processus de prise de décision du
conseil municipal de La Marsa,

- Le processus complet sera suivi et analysé et un schéma clair et processus optimisé
sera communiqué a partir de la collecte de I'information (préparation d’un conseil),
I'analyse et le suivi des ordres du jour, des arrétés municipaux et impact sur la

collectivité et les habitants,
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- Uappui et le renforcement des capacités de I’'administration, secrétariat du Conseil
municipal, adjoints aux maires et conseillers municipaux en charge des
commissions, seront organisés afin d’optimiser le cycle de la prise de décision dans
le cadre légal défini par le Code des collectivités,

- L'appui et le renforcement des capacités pour la mise en ceuvre du cadre légal des

obligations de communication de la commune seront organisés.

Axe 3 : La coopération dans la réflexion et I’action pour soutenir le process de décentralisation, plus

particuliérement, les questions en rapport _avec I’autonomie administrative et financiére des

municipalités ;
Axe 4 : La création et la promotion des outils innovants dans le domaine de la participation citoyenne ;

Les actions de ces axes de travail feront I'objet de plaidoyers ou de planifications d’actions a

entreprendre a l'issue des résultats attendus des axes 1 et 2,

ARTICLE 3 : Durée de la convention cadre
Cette convention-cadre est conclue pour une durée de 1 année ; elle prend effet le jour de la

signature entre les parties, et s’éteindra de plein droit a la fin de la durée précitée.

ARTICLE 4 : Renouvellement

La convention-cadre pourra faire I'objet d’un renouvellement dans les conditions définies par
les parties lors d’'une réunion de bilan fixée a I'issue de I’année écoulée, permettant de faire
le point sur le projet passé et les projets a venir.

Le renouvellement fera alors I'objet d’un avenant spécifique précisant uniquement ces

modalités. ~

ARTICLE 5 : Résiliation
En cas d’inexécution de I’'une des obligations prévues par ladite convention, chaque signataire
a la possibilité de se retirer sans résiliation de cette convention aprés mise en demeure par

lettre avec accusé de réception restée sans réponse pendant 15 jours.
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En cas d’annulation, de report ou d’interdiction du projet par disposition légale,
réglementaire ou décision de justice, les Parties se rapprocheront afin de convenir de la
nouvelle affectation a donner aux sommes prévues a ladite convention.

Si les Parties n’arrivaient pas a trouver de nouvelle affectation, ladite convention sera résiliée
de plein droit sans que cela puisse donner lieu a indemnité au profit de I'une ou I'autre des

parties.

ARTICLE 6 : Litiges

En cas de litige s’élevant en relation avec I'exécution de la présente convention, les Parties
s’obligent a une phase préliminaire de conciliation pendant une période d’un mois.

Au cas ou aucune solution amiable ne pourrait intervenir au cours de la phase de conciliation
précitée, les Parties conviennent de soumettre tout litige pouvant survenir a I'occasion de
I'interprétation et/ou de I’'exécution de la présente convention au Tribunal de Tunis auquel il

est fait attribution de juridiction par les présentes.

Faita La Marsa, I ....cceeeveeveneeececenennns
En trois exemplaires originaux, dont un pour chacune des Parties

(Signature des représentants des parties)
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Mémorandum pour la création de-
L’agence des services environnementaux MSBC

Vu l'article 140 de la constitution,

Vu le code des collectivités locales et notamment ses articles 14, 82 et
281 a 292,

Et en application de la législation en vigueur, les communes de La Marsa,
Sidi Bousaid et Carthage se sont concertées pour initier une mutualisation
progressive de leurs moyens pour accomplir, au profit de leurs résidents
respectifs, les prestations liées 3 I'environnement, & la qualité de la vie et du
développement durable dans leur espace territorial,

Les présidents respectifs desdites communes signent, le mémorandum

suivant :
Article 1:

Les communes signataires s’engagent dans un processus de
concertations, d’études et de négociations pour la mise en place d’une agence
des services environnementaux a laquelle il lui sera progressivement attribué,
par des accords et avenants ultérieurs, les missions liées 3 I’environnement, a
la qualité de la vie et au développement durable dans la totalité de I’espace
territorial desdites communes et dénommée « L’Agence des services

environnementaux MSBC ».

Article 2:

L’Agence a mettre en' place est une entreprise publique au sens des
articles 82, 103 et 283 §3 du code des collectivités locales.

Article 3 ; N

Les communes signataires informent leurs résidents respectifs du projet
de mise en place de I"Agence conformément aux dispositions de I'article 2983
du code des collectivités locales et autres procédés appropriés.

Articie 4:



Les communes signataires conviennent que le transfert des compétences
en matiére de prestation des services environnementaux & I’Agence se fera
progressivement par des accords consécutifs & des études techniques et
financiéres et soumis 3 I'approbation de leurs conseils élus aprés information et
consultation de leurs résidents respectifs en application de I'article 29 §3 du

code des collectivités locales.

Article 5 :
L'’Agence sera en mesure de conclure des accords avec des tierces
communes pour la réalisation de prestations rentrant dans son objet au titre

de concessionnaire.

Article 6 :

Les communes signataires s'engagent & ceuvrer en bonne foi et avec
détermination pour'la mise en place et au bon fonctionnement de I'Agence
dans leurs intéréts respectifs et sollicitent F'appui du pouvoir central & cet effet
conformément a I'article 109 dernier § du code des collectivités locales.

Article 7 ;

L’admission de nouvelles communes au titre de membres de I’Agence est
soumise a I'accord de tous les signataires du présent mémorandum.

Article 8 :

Les difficultés de mise en ceuvre du présent mémorandum sont soumises
a un « conciliateur » reconnu pour son impartialité et sa compétence désigné
parmi les personnalités non résidentes de I'espace territorial des communes

signataires du présent mémorandum,

Article 9 ;

A titre transitoire et dans I'attente de mise en place de I'Agence, les
parties signent une convention pour gérer en commun les déchets verts en
application de I'article 283 §1 du code des collectivités locales.



