
التّشخيص الفنّي والمالي
ي  لإعداد برنامج الإستثمار البلد

2020التّشاركي لسنة  
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2 نـّــيالتّشخيص الف



2019التّشخيص الفنـّـــي  
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العـــــامالتّشخيــــــص  

عبّدةالمالتّوزيع الجملي للطرّقـات  
النسّبةالمنطقة

الرّياضالمرسى منطقة 
80%

قمرتمنطقة 
60%

سيدي داودمنطقة 
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البحر الأزرقمنطقة 
65%

المرسى المدينةمنطقة 
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التّشخيــــــص العـــــام
عبّدةالتّوزيع الجملي للطرّقـات الم



طلّب التدخلّللطرّقـات التّي تتالجملي  التّوزيع  
النسّبةالمنطقة

الرّياضمنطقة المرسى 
20%

منطقة قمرت
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منطقة سيدي داود
10%

منطقة البحر الأزرق
35%
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7 لتدخلّالتّوزيع الجملي للطرّقـات التّي تتطلّب ا



صّفةللطرّقـات المر الجملي  التّـــوزيع  
النسّبةالمنطقة

الرّياضمنطقة المرسى 
70%
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% 40
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80%
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9 رصّفةالمللطرّقـات  الجملي  التـّـــوزيع  



للطرّقـات التّي تتطلّب التّرصيفالجملي  التّوزيع  
النسّبةالمنطقة

الرّياضمنطقة المرسى 
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لّب التّرصيفللطرّقـات التّي تتطالجملي  التّوزيع  



مومي  العالتـّــنوير  شخيص المتعلّق بــالتّ 
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كة تطهير  بشبالربّط  التّشخيص المتعلّق بــــ
المُستعملةالمياه  
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إحصائيّـات  : المناطــق  حســب  السكّـان  توزيــع  
2014

العددالمنطقة

20257الريّاضمنطقة المرسى 
13378منطقة قمرت

6207منطقة سيدي داود
18977منطقة البحر الأزرق

34568منطقة المرسى المدينة 

34568
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6207

18977
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منطقة 
المرسى 

الرياض

منطقة قمرت

منطقة سيدي
داود 
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15 ـــــيالمالالتّشخيص  



السّنوات السّابقـــــةالخمس  معدّل  
29,922,496: العنـــــــــــوان الأول 

10,707,555: العنـــــــــــوان الثاني 

%15(الجمليةّمن الموارد ) نسبة الموارد الذاتيةّ 

 %24: الإدخّاريالمجهود 

14 %:  للإستثمارنسبة الموارد الموجهة 

%( :  من الموارد الذاتيّة)نسبة التأجير  152

48 %( : من العنوان الأول ) نسبة التأجير 

43 %:  على العقارات والأنشطة المعاليمإستخلاصنسبة 

15 %على العقاراتالمعاليمإستخلاصنسبة 

28 %:  على الأنشطة المعاليمإستخلاصنسبة 

1.52  %:  نسبـــة التداين 

: المديونيــــــــــــــة 

7 %:  نسبة ديون المؤسسات الخاصة من جملة الديون 

62 %: نسبة ديون المؤسسات العمومية من جملة الديون 

31%: نسبة ديون الصندوق من جملة الديون 
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2020مشروع ميزانيةّ  
(د.أ)موارد العنوان الأوّل  

بيان الموارد
(  1)إنجازات  
2018( 2)إنجازات 2017

2019ميزانية   
(3     )

النتيجة 
2019المتوقعة 

(4     )
2020الميزانية  

(5      )(3) /4)(5) /(4)

%0%17,72319,51519,49121,79421,70112مــــوارد العنـــوان الأولّ
لمـداخيــل الجـبـائيـة 

%0%11,45013,13412,16714,45714,46219الإعتيـاديـة
المعـاليــم على العقــارات 

%0%7,9399,2228,32010,02010,02020والأنشطــة

مداخيل إشغال الملك 
العمومي البلدي واستلزام 

%4-%1,8712,3681,8112,2212,13123المرافق العمومية فيه

معاليـم الموجبات والرخـص 
ل الإدارية ومعــاليــم مقــابــــ

%17%1,5121,2551,4661,4661,7110إســداء خـدمـــات
اديةالإعتيالمداخيـل الجبائية 

%20-%12828857075060032الأخـرى
المـداخيـل غيـر الجبائية 

%1-%6,2736,3807,3247,3377,2390الإعتيادية
مداخيـل أمـلاك البلديـة 

%3-%1,2921,2001,6591,6721,6191الإعتيـاديـة
المـداخيـــل الماليــة 

%1-%4,9815,1805,6655,6655,6200الإعتيــاديــة
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2020مشروع ميزانيةّ  
(د.أ)موارد العنوان الأوّل  
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(  1)إنجازات  
2017

( 2)إنجازات 
2018

2019ميزانية   
(3    )

النتيجة 
2019المتوقعة 

(4    )

الميزانية  
2020(5       )

المـداخيـــل الماليــة الإعتيــاديــة

ـةمداخيـل أمـلاك البلديـة الإعتيـادي

خـرىالمداخيـل الجبائية الإعتيادية الأ

معاليـم الموجبات والرخـص الإدارية
ومعــاليــم مقــابــــل إســداء 

خـدمـــات

مداخيل إشغال الملك العمومي 
ة البلدي واستلزام المرافق العمومي

فيه
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2020مشروع ميزانيةّ  
(د.أ)موارد العنوان الأوّل  

بيان الموارد

المعـاليــم
على 

العقــارات 
والأنشطــة

مداخيل 
إشغال الملك

العمومي 
البلدي 

واستلزام 
المرافق 
هالعمومية في

معاليـم
الموجبات 
والرخـص 
الإدارية 

ومعــاليــم
مقــابــــل 
إســداء 
خـدمـــات

المداخيـل 
الجبائية 
الإعتيادية
الأخـرى

مداخيـل 
أمـلاك 
البلديـة 

الإعتيـاديـة

المـداخيـــل
الماليــة 

ــةالإعتيــادي

20177,9391,8711,5121281,2924,981(1)إنجازات

20189,2222,3681,2552881,2005,180(2)إنجازات

20198,3201,8111,4665701,6595,665(3)ميزانية

201910,0202,2211,4667501,6725,665(4)المتوقعةالنتيجة

202010,0202,1311,7116001,6195,620(5)الميزانية
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2020مشروع ميزانيةّ  
(د.أ)نفقـات العنوان الأوّل  

النفاقاتبيان 
انجاز 
2017

انجاز 
2018

ميزانية   
2019

(3     )

النتيجة
المتوقعة 

2019
(4     )

الميزانية  
2020

(5       )(4) /(3)(5) /(4)

ان نفقــات العنــو: الأول العنوان 
%4%134741501417096187601947710الأولّ

%3%130641470416786185921919011فنفقـــات التصــرّ : الجزء الأول 

التأجيـر : القسم الأول
%7%6383653666567448799712العمومي 

وسائـــل : الثـانـي القسـم 
%1%574973099069952095895المصـالــح 

%1-%93385810611624160453ي التدخل العموم: الثالثالقسم 

ف نفـقـات التصـرّ : القسم الرابع 
000الطــارئـة وغيـر الموزّعــة 

%71%46-410310310168287ن فوائد الدي: القسم الخامس
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2020مشروع ميزانيةّ  
(د.أ)الأوّلنفقـات العنوان  

63836536665674487997

5749
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2019النتيجة المتوقعة (    3)2019ميزانية   2018انجاز 2017انجاز 
(4    )

(      5)2020الميزانية  

التأجيـر العمومي : القسم الأول وسائـــل المصـالــح : القسـم الثـانـي 

التدخل العمومي : القسم الثالث فوائد الدين : القسم الخامس
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برامج المشاريع الإداريــّة  

1020

570

70

100

100

130

020040060080010001200

البنايـات الإداريــة

معدات النظـافة والطرقــات و تجهيزات  أخرى

تجهيزات إعلاميــة

تجهيزات إداريــة

إقتنـاء وســائل النقل

البنايـات الإداريــة
معدات النظـافة 

والطرقــات و تجهيزات  
أخرى

تجهيزات إعلاميــة تجهيزات إداريــة إقتنـاء وســائل النقل

تمويل ذاتي 1020 570 70 100 100

قرض 0 130 0 0 0

تمويل ذاتي قرض
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ت البنايـا

الإداريــة

51%

معدات النظـافة والطرقــات 

و تجهيزات  أخرى

5%

تجهيزات

إعلاميــة

4%

تجهيزات

إداريــة

35%

لإقتنـاء وســائل النق

5%



برامج المشاريع المُهيـكلة  
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05001000150020002500

الحدائق العمومية و المنتزهات

السوق البلدي

المسبح البلدي و الملاعب الرياضية

الدراسـات

تهيئـة المقــابر

الحدائق العمومية و 
المنتزهات

السوق البلدي
المسبح البلدي و الملاعب 

الرياضية
الدراسـات تهيئـة المقــابر

المبلغ 1000 910 2045 300 480

المبلغ
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الحدائق 

العمومية و 
المنتزهات

21%

السوق 
البلدي

المسبح 19%
البلدي و 
الملاعب 
الرياضية

43%

الدراسـات
7%

تهيئـة 
المقــابر

10% المجموع
أد4735



برامج مشاريع القرب

050010001500200025003000

التنوير العمومي

بنــاء الأرصفة

تعبيد الطرقات

تصريف مياه الأمطار

تعهد وصيانة تصريف مياه الأمطار

المساحات الخضراء ومداخل المدن

منــابت

1400

900

965

50

700

400

50

570

1850

623

تمويل ذاتي قرض مسـاعدة
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التنوير 
العمومي

15%

ةبنــاء الأرصف
15%

اتتعبيد الطرق
30%

اه تصريف مي
الأمطار

28%

ة تعهد وصيان
اه تصريف مي
الأمطار

7%

المساحات 
الخضراء 

ومداخل المدن
4%

منــابت
1%

المجموع 
أد9505



2020الإعتمادات المرصودة لسنة  

المرصودةالمبالغكامل الدّوائر البلديةّ

2815الطرّقات

2670الأمطارتصريف مياه 

1470الترّصيف 

1100التنّوير العمومي

8055(أد)المجموع 
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المجموع 
أد8055

الطرقات

17%

اه تصريف مي

الامطار

17%

ف ترصي

9%

تنوير عمومي

7%

المجموع أد

50%



في المشاريع المُدرجة ببرنامج  قـائمة  
بالمنطقة البلدية2019الإستثمار لسنة  

بيان المشروع

الكلفة

(أد)

عدد 

مرحلة الإنجازالإنجازة مدّ نالمنتفعي

ةتنفيذيّ دراسة يوما251030.000150رقاتالطّ 

فرز العروضيوما192015.000120ارتصريف مياه الأمط

يوما112010.000120الترّصيف

راسة عداد الدّ إ

ليةالأوّ 

بصدد الإنجازيوما50015.000150موميالعنويرتّ ال
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الأخرى  ة  الجهويّ و  ة  المشاريع الوطنيّ 
ةـــالبلديّ بالمنطقة  برمجة  المُ أو  تواصلة  المُ 

بيان المشروع
ةالكلف

(أد)

عدد 

مرحلة الإنجاززالإنجاة مدّ نالمنتفعي

مشروع التنمية

بمنطقة البحر 

الأزرق

تعبيد500
يوما150

2019سبتمبر 
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ملاحظات

الإنجازتمّ 



التمويليـّـــةمجموع المشاريع و الخطةّ  
بيان 

المشروع

الكلفة

(أد)
تمويل
مساعدةقرضذاتي

ج ـــبرناممجموع 
لسنةستثمار الإ

202015780126072550623

مجموع المشاريع 
53053000المتواصلة

16310131372550623المجموع العام
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ل تموي
ذاتي

80%

قرض
16%

مساعدة
4%



الموارد المخصّصة لتمويل الإستثمار

(أد)الكلفةبيان المشروع

صندوق القروض و مساعدة ) مساعدة
623(الجماعات المحلية 

صندوق القروض و مساعدة ) قروض
2550(الجماعات المحلية 

13137تمويل ذاتي

الجملـــــــة
16310
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صندوق ) مساعدة 
القروض و مساعدة 

(الجماعات المحلية 
4%

صندوق القروض ) قروض 
و مساعدة الجماعات 

(المحلية 
16%

تمويل ذاتي
80%



شكـــــــــــــــرا
30


